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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

CEA.3.0-07 OFICINA CONTROL INTERNO
16-8CD-003 GRUPO AUDITORIA INTERNA

SUCIN-GRAUD - 20.20

Bogota D.C., 06 de diciembre de 2025

Sefior brigadier general )
WILLIAM OSWALDO RINCON ZAMBRANO
Director General de la Policia Nacional

Car

rera 59 Nro. 26-21 CAN

Ciudad.

Asunto: informe ejecutivo auditoria interna especifica a los procesos administracion de recursos

logi

sticos y financieros, direccionamiento del talento humano y actuacion juridica

Respetuosamente envio a mi general, informe ejecutivo de auditoria interna especifica a los procesos
administracién de recursos logisticos y financieros, direccionamiento del talento humano y actuacion
juridica registrada con el codigo 10243, realizada a la Policia Metropolitana de Cartagena,
Departamentos de Policia Valle, Boyaca y Bolivar, durante el periodo comprendido del 04/11/2025 al
14/11/2025, obteniendo los siguientes resultados, asi:

UNIDADES
VISITADAS HALLAZGOS | CONCLUSIONES | RECOMENDACIONES
4 41 17 32
Conclusiones

Del analisis efectuado sobre la ejecucion y administracion de los recursos, se evidencié que las
unidades auditadas cumplen de manera satisfactoria con lo dispuesto en los Decretos 444 de
2023 y 0199 de 2024 en materia de austeridad del gasto, particularmente en lo relacionado con
viaticos y servicios publicos.

En las unidades objeto de auditoria, no se presentaron acciones que generaran alerta sobre la
probabilidad de riesgo de fraude o corrupcién en la verificacion aleatoria a los procesos auditados.

En la verificacion aleatoria al cumplimiento de la Resolucion 04408 del 26 de diciembre de 2024
“Por la cual se expide el Manual de gestion del sistema de seguridad de la informacion para la
Policia Nacional”’, se identific6 que las unidades aplican los controles establecidos en los
procedimientos que fueron objeto de revision.

POLICIA METROPOLITANA DE CARTAGENA

En la gestién administrativa, logistica y financiera de la Metropolitana de Cartagena, se evidenci6
la necesidad de fortalecer los controles internos asociados a la administracion de recursos, con el
fin de garantizar una mayor eficiencia en el uso de los bienes y servicios institucionales,
observando debilidades en la calidad de la informacion registrada en los sistemas, SIGEA,
SIGES, SIFAC y SINVE.
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Se identifico que la Policia Metropolitana de Cartagena no cuenta actualmente con convenios ni
proyectos financiados con recursos FONSET o FONSECON, por lo cual no se realiza verificacion
directa en estos procesos.

Validado el cumplimiento legal y reglamentario de las actuaciones administrativas por pérdida y/o
dafio de bienes, se documentd un hallazgo relacionado con la aplicacién de los parametros
establecidos en la Directiva Administrativa Permanente 010 DIPON-SUDIR del 12 de octubre de
2016, “Actuaciones administrativas por pérdida o dafno de bienes de propiedad o al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional — Policia Nacional”.

Verificado el cumplimiento de la caracterizacion del proceso Direccionamiento del Talento
Humano y los procedimientos asociados en la unidad auditada, se documentaron cuatro (04)
hallazgos, relacionados con la ubicacién laboral del personal, el recobro de incapacidades
médicas del personal no uniformado, la notificacion de funciones y competencias para los
funcionarios no uniformados y el desarrollo de las sesiones del comité de seguridad y salud en el
trabajo.

DEPARTAMENTO DE POLICIA BOLIVAR

Revisado aleatoriamente el despliegue de los procesos de administracion de recursos logisticos y
financieros, la adquisicion y administracion de bienes y servicios, asi como el cumplimiento de los
presupuestos legales y reglamentarios en las diferentes etapas contractuales, se observé que el
Departamento de Policia Bolivar presentd debilidades, las cuales reflejan la necesidad de
fortalecer los mecanismos de supervision, control interno y verificacion del cumplimiento
normativo, con el fin de garantizar la correcta administracion de los recursos publicos y la mejora
continua de los procesos evaluados, situacién que fue documentada en cinco (05) hallazgos de
tipo operacional y uno (01) con incidencia disciplinaria.

Verificados los bienes recibidos por las administraciones departamentales y municipales, de
acuerdo con los planes, programas y proyectos presentados por la Institucion y financiados con
recursos de los FONSET y FONSECON, se pudo evidenciar que estos fueron registrados
conforme a los procedimientos vigentes en los estados contables de la unidad y se ajustan a los
lineamientos legales e institucionales establecidos.

Revisado de manera aleatoria el proceso de actuacién juridica en el Departamento de Policia
Bolivar, se documentaron dos (02) hallazgos relacionados con el cumplimiento del procedimiento
1AJ-PR-0025 y la correcta aplicacion del Instructivo 003 JESEP-ASJUR-70, evidenciandose la
necesidad de fortalecer los mecanismos de control, seguimiento y verificacion interna para
garantizar la adecuada observancia del marco juridico e institucional.

Verificado el despliegue del direccionamiento del talento humano, se documentaron tres (03)
hallazgos en la aplicacion de los lineamientos y procedimientos del proceso, generando la
necesidad de fortalecer los mecanismos de gestién dentro del Grupo de Talento Humano de la
unidad auditada.

DEPARTAMENTO DE POLICIA VALLE DEL CAUCA

Verificadas las actividades correspondientes a la caracterizacién y despliegue del proceso
administracion de recursos logisticos y financieros, asi como los demas lineamientos aplicables y
la correcta administracién de los recursos, el cumplimiento a los presupuestos legales y
reglamentarios precontractuales, contractuales, postcontractuales, ademas de la adecuada
administracién de los bienes y servicios en los subcomponentes de armamento, intendencia,
movilidad, infraestructura y telematica, se documenté un (01) hallazgo por debilidades en los
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almacenes y un (01) hallazgo con incidencia disciplinaria al subcomponente de movilidad para la
Direccion Logistica y Financiera con corresponsabilidad en el Departamento de Policia Valle.

e Revisado la contratacion efectuada por las administraciones departamental y municipales del
Departamento de Policia Valle de acuerdo a los planes, programas y proyectos que hayan sido
presentados por la instituciéon y financiados con recursos de los FONSET y FONSECON, para
asegurar que los bienes y servicios que reciba la unidad policial cumplan con las caracteristicas
técnicas requeridas por la Policia Nacional. Se documenté un (01) hallazgo por debilidades en el
cumplimiento de estos lineamientos.

* Analizado el cumplimiento legal y reglamentario en las etapas de las actuaciones administrativas
por pérdida o dano de bienes; de igual forma, las acciones constitucionales y verificar el
cumplimiento del marco juridico e institucional del procedimiento de elaborar informe
administrativo por lesion o muerte; en el Departamento de Policia Valle se documenté un (01)
hallazgo por omitir los términos para la calificacion en la oficina de asuntos juridicos.

e Se verifico el cumplimiento de la caracterizacion del proceso Direccionamiento del Talento
Humano, documentando tres (03) hallazgos por debilidades dirigidas al cumplimiento de los
procedimientos, servicios y demas lineamientos que regulan la actividad.

DEPARTAMENTO DE POLICIA BOYACA

o Efectuada la revision de las actividades realizadas de acuerdo al despliegue del proceso
administracion de recursos logisticos y financieros, aplicados por el grupo de contratos y grupo
logistico y financiero del Departamento de Policia Boyaca, se identificaron debilidades en cuanto
a la adquisicién de los bienes y servicios y la administracion de los recursos financieros
documentando ocho (08) hallazgos al proceso.

o Verificado de manera aleatoria los procesos de contratacién financiados con recursos del Fondo
de Seguridad Territorial (FONSET) y el Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(FONSECON); se pudo establecer que el Departamento de Policia Boyaca, viene adelantando
sus convenios dentro de las condiciones y requisitos legales cumpliendo con la contratacion
efectuada con las administraciones Departamental y Municipales.

o Verificado de manera aleatoria el proceso de actuacién juridica se logré evidenciar que, el Grupo
de Asuntos Juridicos del Departamento de Policia Boyaca, en corresponsabilidad con la Policia
Metropolitana de Tunja, no impulsaron de manera oficiosa los actos administrativos de los
procesos por pérdida o daino, lesiones e incautacion de armas traumaticas y de fuego, dentro de
los términos previstos por la ley, por lo cual se documentaron tres (03) hallazgos.

o Verificado el cumplimiento en la caracterizacion del proceso de Direccionamiento del Talento
Humano, junto con sus procedimientos, servicios y demas lineamientos que regulen la actividad,
determinando la pertinencia y ejecucion de los mismos en el Departamento de Policia de Boyaca,
se documenté un (01) hallazgo, toda vez que, se observaron debilidades en el cumplimiento de lo
descrito en la guia 2NA-GU-0005 vinculacion al sistema general de seguridad social integral y
gestion de las incapacidades médicas del personal no uniformado.

Recomendaciones

POLICIA METROPOLITANA DE CARTAGENA DE INDIAS

e Asegurar la articulacion permanente entre el Grupo de Movilidad y la Oficina de Asuntos Juridicos,
estableciendo tiempos maximos de respuesta, protocolos de entrega de soportes y mecanismos
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de alerta temprana para evitar retrasos que afecten la valoracién del dafio o la oportunidad del
tramite administrativo.

Realizar jornadas de socializacién dirigidas al personal encargado del control de armerillo,
orientadas a reforzar el contenido del procedimiento 1LF-PR-0022 “Control y custodia de
armamento para el servicio de policia”. Estas actividades deberan enfatizar las modalidades de
asignacién del armamento, asi como las obligaciones relacionadas con su uso, porte y entrega al
finalizar cada jornada de servicio, con el fin de garantizar un control conforme a la normativa
institucional.

Realizar un analisis detallado al estado de funcionamiento de cada automotor, antes de realizar la
expedicion la solicitud del SOAT, evitando que una vez sea expedido este documento, el vehiculo
0 motocicleta en corto tiempo quede fuera de servicio.

DEPARTAMENTO DE POLICIA BOLiVAR

Realizar los tramites correspondientes para incorporar los bienes en los estados contables de la
unidad, con el fin de garantizar su adecuada administracién, control y seguimiento, asegurando la
eficiencia en la gestion y el cumplimiento efectivo de la misionalidad institucional.

Realizar la restituciéon de los bienes recibidos en calidad de comodato a la Gobernacién de
Bolivar, garantizando el cumplimiento de las condiciones establecidas en los actos
administrativos suscritos, asi como la entrega formal mediante acta debidamente soportada, con
el fin de asegurar la transparencia, trazabilidad y correcta disposicion de los bienes.

Realizar la toma de improntas al 100% del equipo automotor asignado, con el fin de verificar la
autenticidad de los vehiculos, fortalecer los mecanismos de control interno y garantizar la
trazabilidad y confiabilidad de la informacion registrada.

Establecer plazos internos y un sistema de alertas para asegurar que las calificaciones
prestacionales se emitan dentro del término legal, complementado con capacitacién al personal
sobre el procedimiento y normatividad aplicable, para prevenir retrasos y riesgos juridicos.

Establecer mecanismos de control y seguimiento que garanticen la emisién oportuna de los actos
administrativos derivados de la incautacién de armas de fuego y traumaticas, dentro de los plazos
previstos en la Ley.

DEPARTAMENTO DE POLICIA VALLE DEL CAUCA

Incrementar los mecanismos de control sobre los elementos fungibles adquiridos a través del
Fondo Territorial de Seguridad y Convivencia (FONSET) que permitan garantizar, tanto a los
entes de control internos y externos como al interior de la unidad, la verificacion adecuada del
control, seguimiento, consumo y eficiencia en la administracion de los recursos asignados.

Generar desde la Direccion logistica y financiera, controles que permitan el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la ley 769 del 2002 “Por la cual se expide el codigo nacional de transito
terrestre y se dictan otras disposiciones”, socializando con todas las unidades a nivel pais para
garantizar el estricto cumplimiento acatamiento de la misma.

En el grupo logistico del Departamento de Policia Valle del Cauca, implementar que los
almacenes den estricto cumplimiento a lo establecido en los procedimientos 1LF-PR-0015
“Realizar entrada y salida de bienes en los almacenes” y 1LF-PR-0035 “Realizar baja de bienes”,
fortaleciendo los controles y evitar la posible materializacion de los riesgos asociados al proceso.
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e Implementar acciones que conlleven a la celeridad de los actos administrativos por pérdida y/o
dafo, lesion e incautacion de armas traumaticas y de fuego, por el Decreto Ley 2535 dentro de los
términos previstos por la ley.

DEPARTAMENTO DE POLICIA BOYACA

o Establecer mecanismos de seguimiento para asegurar el cierre oportuno de las 6rdenes de
trabajo y verificar la asignaciéon de vehiculos Unicamente a personal activo y disponible. De igual
forma, se debe priorizar la gestion técnica y administrativa de los vehiculos que permanecen fuera
de servicio por mas de 30 dias, evaluando su reparacion o baja.

e Fortalecer los mecanismos de planeacion y verificacion contractual, implementando controles
previos que permitan identificar la existencia de contratos vigentes con objetos o alcances
similares antes de iniciar nuevos procesos.

o Establecer controles de revision y validacién previa por parte del analista de contratos y la
dependencia de asuntos juridicos del departamento antes de aprobar las pdlizas, garantizando su
correspondencia con los términos contractuales.

Atentamente,

Firmado digitalmente por:

Nombre: Gustavo Alberto Morales Tabares
Grado: Coronel

Cargo: Jefe Oficina De Control Interno

Cédula: 9732793

KX Titulo: Administrador Policial T.P 663

& rrvapemaL B Dependencia: Oficina Control Interno

Unidad: Oficina Control Interno

Correo: gustavo.morales@correo.policia.gov.co
10/12/2025 3:01:05 p. m.

Anexo: no

Carrera 59 # 26-21
Teléfono:
ocint.graud@policia.gov.co
www.policia.gov.co

INFORMACION PUBLICA
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